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Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale, conformément a la loi et & nos statuts, pour vous exposer
duneldr NIizs fF &AdGdzZ GA2Y Rdz DNRdzLIS Si fcoS@RAdemmbey RS
2022 en tenant compte des événements importants survenus depuis la date de cléture, des résutiats de
activités, ainsi que I'évolution prévisible de $ituation et les perspectives d'avenir, et soumettre d'autre part,

a votre approbation les comptes de cet exercice et I'affectation des résultats qui ressortent de ces comptes.
Le présent rapport comprend également le rapport sur la gestion du Grouperaides dispositions de

f QF NIi A-2B uSCode @aiconomerce.

. {L¢!!1 ¢Lhb 5! Dwh'!t9o /L{ 9¢ 59 {RB2!/¢L+tL¢O9 !

1. Présentation des activités du groupe CIS

CIS, Catering International & Serviaps,a été créé en 1992 par son Pd&sit, Régis ARNOUaGcompagne

les acteurs majeurs des secteurs des hydrocarbures, des mines, de la constructienfatcds arméega

chaque étape de leurs projets, dans des environnemeffhore et onshore les plus isoldstégrateur de

services, CI8 développé une gamme de services et de solutions clés en main, pour apportdétreier
convivialité dans ses base® et permettre ainsi a ses clients de pouvoir se concentrer sur &aiiatés
spécifigues. CIS a notamment mis en place une offre digitale intégrée dénomBértdyou». Cet

ensemble de solutions innovantes permet de répondre aux attentes de ses clients en termes de sécurité, de
0ASY siGNBI RS LISNFE NKOWOSE SANRNISIFAFWON OALG Slj dzl € AGS |
CIS st ungroupe familial avec de fortes valeurs individuelles et collectivéactivité, dévouement, agilité

Si LI aaizyod Lt RAaLRehdgaikedRim epatsenititiaiieyha@ibnalénrit A R S
reconnue.

I £ Q200FaA2y RS& o £ISksyfier dRfdieJD NB 8z8)S RS H#S8HRSNAR Y2YyR
de métier: la restaurationf S& & SNIA OS & RaaliyImargeRSty Sy i Sia € S

{ dzNJ t QS E E£eanpétrd daNm wINE & RS Hcecn aAGSa RQ2LISNI GA2ya |
moyenne de plus de 12 400 collaborateurs a tralermonde

Depuis sa créatiorCIS est fortement engagé dangdieveloppement durable et soci@conomiqueauprés

des populationsdekJ- € a4 RIFya fSaljdzSta Af AYOISNBASydGo 9y 2 dzil
F2yG LI NIAS RS fQ!5b Rdz DNRdzLJS RSLIJzZA & a2y 2NA3IAYS
Conscient des défis environnementaux et sociétaux actuels, CIS renfaaiitpie RSElu Groupe en se
fixantdes objectifs ambitieux, détaillés dans la Déclaration de PerformancefERraaciére.

2. bA@Slkdz RS t QI OGABAGS

En 2022CIS goursuivi le développement de ses activités avec un niveau de croissautesu tout au long

AAAAAA

RS fQOSESFSOOBI TFNE RQIFFFIFIANBA NBaaz2Nll t oHpIT ac
(+9,6%& taux de change constgnt

/| SGGS ONRA&alyOS RS fQFrOGAGAGS Sad LINAYOALNtSYSyl
[ Q! YSNAR |j dzZS yRMB{UdMR ASiARdz FFAG RS fF o0lAaasS Rdz @2f dzv
Par ailleurs, CIS a remporté des succeés commerciaux majeurs qui devraient ainsi lui permettre de consolider
ses positions tout en poursuivant son développement aupréd &a Of ASy (ia adzNJ f QSy as
Groupe est présent.

/'8 yAGSHdz RQFOGAGAGS Sal LRINIFYyd AyaSNBSydz REya
perturbé, marqué principalement par les effets prolongés de la Cti¥iet du conflit russakrainien.

[ S DNRdzLJS | SGS AYLI OGS LINIftQAYTFELIdA2Yy RlIya fQSy
8§y didzONB RS LX+ya RQlFIOGA2ya OActSa SG RS OFYLF 3y
mesures ont permis de limitegt A Ay A FAOF A BSYSy G fSa STFFSGa RS f QAyT
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En outre, @rés deux exercices consécutifs au cours desquels le Geugieté fortement pénalisé pata
fluctuation du cours des monnaig€1RbénéficESY HnHH RQBeEPoStisa RS OKI y
LeGroupe CI®Z I dz O2 dzNB& Evffortér 8eS poSithiinAdenSontrer &irdz maitrise des différents
processus nécessairesaaperformance deesopérationstout en maintenant la satisfactiode ses clients.

Autres céveloppements éfaits marquantst dz 02 dzNB RS :f QSESNOAOS HnHH

1 Conscient desléfis sociétaux et environnementaux actueldSa renforcé sa stratégie RSE par la
créationRud comité RSE constitué de salariés du siége et des filiales du Groupe au travers le monde.

[ Q2062SO0GAF Sald RQAYGSYAAFTASNI f QSy 3l ISa8pflel O2 f €
fSa FOGA2ya (2dzi H o 2 d2N0 IR oigfes MkaiyayTRaSs |arDAck@tion
de Performance ExtrRinanciere.

T [ S DNRdzLIS LI dzNBRdzZA G &l &0NJI 0§S3IAS SRewywySAio | a2yl
concentré, @z O2dzZNE RS f QSESNDA feRenariatsieshBologodeNperimettanilld O K S N
f QOSYSNEBSYOS RQdzy Y2R8f S RQ2LISO2 a3 & §dohisFuiddum (R dARS
Y2R8tS RS OF YL Rdz2N} 6t S R2yd f QAYLI OG SYyOANRYY
opéreés tout en assurant des performances économigjéguivalentes ou supérieuresn outre, CIS
continue ses développements internes dans la création de modules de formation en réalité virtuelle
ddzNJ RSa GKSYFGAldzSa tASSa t y2GNB OdzdzNJ RS YSiGA

1 En termes def dzi G S O2y GNB I LINE LI GG 21§ a PoBrsuifi Q&G LIA R S
engagements pris au cours des 3 derniéres années aveéslafection des locaux sur ses sites
RQ2LISNY} GA2Yy S Sy vYdzZ GALX AFYyd tSa OGAz2ya az2fa
RS Y alj dzS a = hyGi&e dtlithdttdyAgé dansReQ pays ol le Groupe est actif.

 CIS aannoncé le transfdRS I O2GFGA2y RS asa | OGA2ya Rdz )
(compartiment C) vers le systéeme multilatéral de négociations Euronext Growthdfadsf depuis
le 7 novembre 2022Ce transfertpermett.  / L{ RQs (i NB 02 (0SS aadAthilgy YI N
a sa capitalisation boursiére et & son profil avec un fonctionnement simplifié. CIS bémiéiReQ dzy
OF RNB LX dza FTRILWGS FdzE ta9 SG 9¢L G2dzi Sy f dzA
marchés financiers, tant en termes dgnamiqgue que de visibilité.

1 Le Groupe CIS a maintenu son activité en Russie, pays dans lequel il est présent depuis plus de 30
ans; il y emploie, au sein de safiliale localm2n O2ft f I 62N 0 SdzNER>X R2yd OS
la filiale et sont don tres attachés au Group€ompte tenu des circonstances liées a la crise fusso
ukrainienne, des mesures et actions de prévention des sanctions économiques adoptées au sein de
Q' yYA2Y SdzNBLISSYyyS 2yid SGS Syanbs llisNlosaerasseRiged TS0
LI NFIFAGS Fdzi2a2y2YAS RS F2yO0iA2yySYSyid Si RQSGA
a2y FYAYFOGA2y® [/ SGGS LREAGALdzS aQSad LI dzNRA dzA GA

T C2NI RQdzyS @2t2y (S RS LI dzNA dzA @ NBes foses Brpégs fe2 LILIS
Groupe CIS a été validé partenaire Défense Nationale.

S
R

3. 992t dziA2y 02dz2NEASNBE Rdz O2dz2N&E RS € QlF OGA2y [/ L{

[ S O2dzZNE RS 02dz2NES RZ968eurps. | Of s 1dzNB f QFyySS HnAH

4. Analyse du Résultat Opérationnel et de la situatiinanciere du Groupe

[ S NBadz GFG 2LISNFidA2yySt O2dz2Ny yi aQSdérofA £ mMoIwm
{dzNJ f QSyaSyot S RS f QSESNOAOS: €S NB&adzA GFdG ySaG LI NJ
de +73,3%var rapport a 2021.

S4 F2yRa LINPLINB& Rdz DNRdzLIS aQSiloftAaasSyid t cnXo
I GNBA2NBNARS NBAaa2Nli t pt3In a€ FdzZ OMKMHKHAHH R2Y
é\\@YI:JN\vazX/Gé OF YOI ANBAE OKBMEYXNYLlI @RS afel Sy2 RKY Aly
SESNOAOS HAHHO®
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. PRESENTATION DES COMPTES

1. Comptes Sociaux

Principes et méthodes comptables retenus

Nous n‘avons a vous signaler aucune modification dans les méthodes d'évaluation des postes du bilan qui
vous sont soumis.

Présentation du compte de résultats

~ A L LA

b2dza @2dza LINBOAa2ya jdzS OSGGS LINBaSyluldAz2zy @2dza S
[ S OKAFTTFNBE RQl Tofy A NBbaa SVoPoHyEd FIS HIRB HEH SYNBIA &G NI y
14% soit +3 1Y € @

Compte tenu des reprises sur provisions et transferts de charges pol8 Y 52 Iv?lé a | dzi NBa LN
3153Ye >~ S az2alf RSa LINRPRddzZAGA&a RUSELX 2A0F0A2Y auUsSt s¢
[ § G2i0d1f RS& OKdswBB & BRUSENME2 ORlYiNSBYy on nno Ye Sy
IntTmM Ye obp:0®

[ S& OKINBSa& szum@yy@g@ HTn Ye RS Alfezijl-;dg\,zyé l dzE O
NRAaljdzSasz 02y idNB NB&YLaS OuihdNS YISS/Eienreats & € LJ2SEIG & H o

9ffSa O2YLINBYYySyid S3IHtSYSyld m onm Ye RS YR2 BWihhyiam
/' 2NNBOGAZ2Y FFAGS RS& LINBRdAGA FAYlFY QA $ME MEdENIEB 1
courant avant impotestud SY STAOS RS T00 Ye o

/2YLIS GSydz RS& LINBRdzA G4 SE@SLJﬂxzyyégg L2 dzNJ H Ye X
fSa 0SYSTAOSaAa LRdzNJ pt YeZX S NB#Hdz O ¥ UWS USwyR G hiinHUMSIE

Présentation du bilan

- A 4 LA

b2da @2dza LINBEOAZ2Y A ljdzS O8GGS LINBasdSydlGrzy @2da &
[ S G20Ff RSa FOGATRT & Y3 IRAIHNNMFUQA YYROAS AR Mid 2y &
Le total des actifs circulants ressort a#6c Y e Z R2yld n ¢dtc Ye RS RAALRY]
BilMpc YeupPl YMNn SY HAHMOD

[ 64 LINRPOAAA2YA LR dNI NpaG dfa Bz OKS o¢HES dZRIOS O § S M A
Le passif a courttermeressorta@2r p Ye BtzyiMi SYdz RS/ HAH MO

Le montant des capitaux propres au 31 décembre 2022 et avant dividende ressont §25 Ye O2 Yy
26395Ye¢ t fI OfttGdzZNE RS t QSESNOAOS HAHMO

2. Comptes Consolidés

Principes et méthodes comptables retenus

Nous n'avons a vousignaler aucune modification dans les méthodes d'évaluation des postes du bilan qui
VOous sont soumis.

[ S LISNAYSIUNB RS O2yaz2fARFGA2y Sy3aft20S tQSyaSvyof S
SESNIel yi (2dziSa f SdzNJ listefijurelians Bs dbcurbe@SqliNduy/ catEiedistc. R2 Y
[ Sa 02YLIiSa Rt et&&dblS NADfBrd&nent aux normes IFRS (International Financial
Reporting Standards).

Présentation du compte de résultats

Nous vous précisons que cette présertayf @2 dza Sad FFHAGS Sy YAfftASNAR RQ

[ S OKATTINB RQIFITFIANBA a0QSai StS809S t oHp Ton Ye O2
RS HnZo>d ! Gl dzE RS OKIFy3aS Ozyaidlyidazr £S OKAFTFNB R
a2021.

[ S Y2yiGlyld ySi RSa R20GF0GA2ya SiG NBLINARAaASaAa L}RdzNJ | Y2
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[ S NBadzZ GFG 2LISNIdA2yySt Sad dzy 0SYSFAOS RS wmm 717
[ S NBadzZ GFd FAYlFIYyOASNI NBaazNiBE RS ygmpS ¥xOS yR S nw mrbp
[ S NBadzZ dFd F@Fyld AYLBG Sad dzy 0SYySTAOS RS mMn HHY
[ & NBadf GFid ySG O2yaztARS 8ad RS ¢ cHT Ye O2yiNB

La part de résultat revenant a CIS, société consolidante, rdssoy yno Ye O2YyGNB p wmno

Présentation du bilan

< A 4 4 oA

b2dza @2dza LINBOAazya ljdzS OSGGS LINBaSyidlaAz2y @2dza S
[ 64 FOGATA y2y O2dNIyia 30Sfs0Syi L oH OoHH Ye O2y
Les actifscouranB 2 82 NI Sy d t mMpT Hdy Ye O2y(iNB mMpp nno Ye
[ Sa LI aarafa y2y O2daNI yia aQStsgSyid t HH B38BMRY¥e OR;
en 2021.

[ Sa LI aairfa O2daNIyia aQsSts@dSyid £ mMnuH dmMH Ye |dz A
LemontantR S& OF LIA G | dzE LINP LINB& | dz om RSOSYONB HnuH NBa
t QOSESNOAOS HAHMO®

[ LI NG RS&a AYydiSNrxiGa yz2y O2yiNxflyd RIya tSa F2yR

Précisions diverses

L'effectif moyen du prsonnel ressort & 12 417 en 2022 contre 12 925 employés en 2021.
9+9b9%9a9b¢{ 5QLathwe¢! b/ 9 {LDbLCL/!T¢Lx9 { | wx9b)]

Evolution de la gouvernance de CIS depuis9ganvier 2023

RégisARNOUXfondateur de CIS, LINB L2 &S | dz / 2y aSAaft RQld&modiflek 1a G NI ( 7
gouvernance de CIS acompterdiell y @A SNJ Hnuvo S RQ2LIISNI LI2dzNJ dzy S R
Rdz / 2yaSAt RQ! RYA Y bDikedciohlGénaraley PaRc®nsd@6y f ld rBaadat RIS Dirécteur

Général de Régis ARNOWXris finacetteda® Lf NBaidS t NBaARSy(d Rdz / 2yaSs
MORILLOM été nomméDirecteur Général de CIS.

IS /2yaSAf RQIRYAYAAUNI A2y | adsddcidigh®n 10, ehJesli2 dzNA
FARSES | dzE Ot SdzZNE AYRAGARASt £t Sa SiG O2ttSOGAOSa |
RS a2y F2yRFGSdzNJ wS3IA& !wbh! -3 S DNRdAzZLJS Saie RS@S
enmilieux difficiles, voire extrémes. Régis ARNOUX et le Consmhouvek toute leur confiance a Yannick
MORILLON apreés plus de trois ans passés en tant que Directeur Général Délégué, au cours desquelles il a
prouvé ses qualités managériales, commeesalinsi que son attachement aux valeurs du Groupe.

Cettenouvelle gouvernance du Groupe est un gage de pérennité, de permanence de son caractére familial
indépendant et de la poursuite de sa stratéditled QF LILJdzZA S a dzNJ RSa Simsteniésa TA R
ddzNJ dzy O2YA(GS SESOdziAT NBYF2NOS S adzNJ dzy /2y aSaft

IV. 9+h[!¢Lhb tw9+L{L.[9 59 [! {L¢!!1¢Lhb 9¢ t9w{:

1. Stratégie et perspectives

CIS entend poursuivre sa dynamique commercialeenH o Sy RS@Sft 2LJJ yi &aSa LISNJI
et en pénétrant de nouveaux pays.

/I L{ NBaidsS S3artSYSyili RSUSNNYAYS t Al A&AANI (G2dziS 2LILR
de métier et en se positionnant également en France pour diewe opérateur reconnu dans les services

liés a la propreté a forte valeur ajoutée.

C2 NI pdsifodnEment uniqueet RQdzyS 2 FFNB RS aGrduper QPacursuk goyf 2 JI Y (
développement selofes axestratégiques suivants
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a. Accélérer ledéveloppement de CIS dana destion de basesie en milieux extrémes
[ S DNBdzZLIS L dzNE dzA G alF &4NYGS3IAS RS NBYF2NDSYSyid R
azy 0dzdzNJ R gEmdeSsiter & IdPestibnIle ldasase.
Cette crassance organique est portée par des alliances stratégiques avec des partenaires de premier plan et
des clients internationaux de grande notoriété.
En accompagnement de ses cA:Iients,vIeA Groupe se concentre ,majoritairemeAnt sur des CirandsAP[oj,ets,
permettantRQSYy A al 3SNJ RSa AYLIX FyalluoAz2zya Sy | 2ySa SEUNE
§ur un ple}nAgéographigue, Ig EBroupe pou[sgit une“stratégie de den§ification dg ses positions régionales et
RQ2dzdSNIU dzNE RS y2dzdSlt dze LI eéa RIya RS3eatud BweSde + 7T
croissance significatif.
[ QAYGSANI A2y RS y2dzSttSa LINBaildl iAz2ya SmartdRd® & SNID
contribue a la qualité de la dynamique commerciale.
Le Groupe cible également des opportunités de sarige externe sur les activités deemote site», qui

viendraient contribuer au développement auprés de nouveaux clients, diversifier son offre de service, et
renforcer son positionnement dans de nouvelles zones géographiques.

b. Se positionner sur le mar@hdes services intégrés en France et devenir un acteur reconnu dans le
domaine de la propreté a haute valeur ajoutée :

La volontéde CISJ2 NII'S adzNJ f QF OljdzA aAGA2YyY RQSYUGNBLINR&ASE RAA
forte valeur ajoutée dans ledomaines sanitaires et industriels.

2. La situationmondiale géopolitique gconomiqueet sanitaire

Le Groupe reste trés vigilant sur la situation géopolitigue mondiale, notamment des conséquences
économiques et politiques de la crisgsscukrainienne, et a cet égard veille en 2023 a

T adzA ONB f QS@2f dziAzy RSa alyOiAzya | R2LaiaSS@r LI NJ
la conformité du Groupe a la reglementation qui lui est applicable (Les risques de sanctions et leur
politigue de couverture sont présentés dans le chapitre Wdpoes.) ;

T tAYAGSNI G2ANB O2y (shNiBowrébufial SFFSia RS f QAYTFEF Az

V. FILIALES ET PARTICIPATIONS

[ I fAaGS RS&a FAE{AFESa SaG LI NI A Odohdblidés 2% PéBnietie dR S (i | A
consolidatior.

VI. FACTEURS DE RISQUES ET PROCEDURES DE GESTION DES RISQUES

1. Définition des facteurs de risques

ClSexerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont certains échappent a
son controle.

Le Groupe CI& procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la
société son activité, sa siation financiére, ses résultats, ses perspectives ou sa capacité a réaliser ses
objectifs.

A la date diprésent rapportCIS/ QF LI a O2yyl Aaal yOS RQIl dzi NBa N al dzf
le présent chapitre.

[ QF (G S yinirestBsgursRt$oatefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits ci
RSaaz2dza yQSad LI a SEKIFIdAGAGSD 5QF dziNB&a NRaljdzSa 2
considérée paClS a la date dyprésent rapport comme susceptibl® QF @2 ANJ dzy SFFSiG RSTI
surCIS son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, peuvent exister ou pourraient
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RSOSYANI RSa TFIFOGSdZNE AYLRNIFYyGa &dza GB liGloopesdd RQI
activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement ou ses perspectives.
LES RISQUESES A@CTIVITE DGROUPECIS

Risques liés aux conditions du marché

[ S& RAGSNAE R2YIFAYySa RQAY({SN@beyriedicey RS / L{ az2yi az
[ LR2aAdAz2y Rdz DNRdzZLJS &adzNJ aSa YINOKSa Said RANBOGS
RS al O2YLISGAGABGAGS Si RSa NBflFiAz2ya RS O2yFAlyO

R2YyYySdz2NE RQ2NRNB®

Risques deltange

[ S DN\E,dzLJS, NEB | € )ﬁéévf QAVG§EJNJ- tv)EG,S I?S a2y OKATFNB RQ
t £ QSY2fdzA2Y Rdz O2dzNA RSa RS@gAaSaod

Les procévdures mise§ enApIac,e ace tit\(e ont pour“objectif de Iin]iter les eAxpositions Ipsqhiable§, Jiées o
LINAYOALN £ SYSYU |dzE Fftdze Y2y SulFANBa Aaadza RS f QF Ol
@fin de limiter les risques de fluc}uatign des devises, Ie§ dépenses et recettes sont majoritairement libellées
RIya I Y2yyIl AS Rdenadtainsi unkRéaindguilibreide 8oyl Bsultatopérationnel.

!l iz O2dz2NBE RS ¢ QSESNOAOS Hnuuz £S5 DNRdAZLIS I 0SYSTAOA:
RS HPZn aed

whaljdSa fASE | dzE LI @& RQ2LISNI (GA2Y 4

Risquesécuritaire

Le GroupdJNBE OS RS t dzyS adzNBSAtflyOS LISNXYIYySyGdS RS azy
et a leur situation géopolitique.

l dzOdzy S RSTFFIAf Tl yOS AAIAYAFAOFIGABS Sy YIGASNB RS N3
y compris dans dgsays identifiés comme risqués.

'yYS LINRPOSRAZNB RS LINB@SyiAz2y SO aSyaroAiAtAraldrzy |
amené a ErAavai!k::‘r ou partir dans des zones pote@tigllement ins,tabI(,es. Avin§i, etvpréalablgment a son dépa[t,

f QAYUSENB auaSg/dz AYTF2NY¥VS RS fQSul 0 RS RIEIYISNRAAUS Rdz

Parallelement, des recommandations ciblées et spécifiqgues sont données au collaborateur afin de réduire
son exposition au risque.

CIS a mis en place un systeme permettant de imemabkes collaborateurs dans les zones potentiellement
dangereuses. Ainsi, chaque collaborateudéplacanR I ya dzy LI} &8& ARSYOGAFTFAS Lt NI
RS 3sS2ft20FtAalidAz2y | SO dzy aeaidsyS RQFfSNILS AydsS3
En outre, le Groupe a mis en placeeuprocédure de gestion de crise avec le déploiement de mesures
adaptées pour faire face a tout type de situation, et a ainsi

1 Rédigé des procédures et des fiches de synthése visant a renforcer les capacités de gestion de crise
RS f QS y (i NButeNituatiéh ndnlcddvgntiannellp

f 5SSt 2LIJS dzyS [ AGNBAYy(iS DNRdzLJS RS&aidAySS t LISNY
potentielle et de la gérer au plus t6t et de maniére structurée

f Elaboré une méthodologie deRlans de Criseetde Seecsy t f QI GGSyGdA2y RS&a L
jdzZA I dzNF ASy i t 3ISNBNI fSa& LINBYASNAR Ayadlyda RQd

f QSGNI yISNWD
Ces mesures peuvent étre complétées par des audits spécifiques confiés a des sociétéségsieiali
fonction des environnements sensibles dans lesquels CIS peut étre amené a intervenir.
JL{ a4Q8ali S3ILESYSyl R2GS RS a2adsvysa RQLfSNIS RAT
GNRAE 2 MS®ARQHKSHANIAS ONMKESTY 30 AR®F ({5 S8 ARMSdzH GA2ya
SYOBANRYYSYSYyu SuU O0AAAUVL fSa aAdlddz aAzya RQFfSNIUS Si
wAaljdzSa fASaaGvidilNSLIARSYAS RS
[ OSLIARSYAS RS O2NRYlI @ANHzZ | Sdz L3R dz2NJ O2y & Shatdey OS =
la croissance mondiale.
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[S DNBdzLS NBIfA&S fQAYGSaINYEAGS RS a2y OKAFFINBE R
O2yasSljdsSy0Sa yS3alIiAdSa RS f QSLIARSYAS adzNJ f QSO2y2Y
bSIyY2AiAyasz fQSiGSyRdzS R&aphgeel BFarictd2dash actvies/ ge hwsSoffeints 3 S 2
LINR Y OA LI dzE Ay aA [jdzS € SdzNJ a2t ARAGS FAYylFIyOAsSNB RS
solutions innovantes, sont de véritables atouts pour le Grogpelui ont permis de limiter les impacts

yS3AF A Ta R Ssedadivitdsbit $05d¥velGpeindal]

58 Fl w2y t LINRPGSISNI I dz YASdzE t QSyaSyotS RS &aSa 02
NBYF2NOS fSa NB3IfSa RS alyisS Si RQKe3IASYS RS2t YA
5SLJzA & f QI LILI-19JeiGlodpy a rilsSen pldce uhe2cBIBR RS ONR AaS +FFAYy RS a
def QSLIARRSYYAA Si2dza aSa LI &a RQ2LISNI GA2y Si RS RSTAYA

protection au sein du Groupe.
LES RISQUES LIESBANIRONNEMENT FINANCIER

Risques clients

La majoité de nos clients représente les premieres signatures mondiales dans leurs actjvités respectiveAs. ,De )
ce fait, il y a peu de risque de npaiement et les clients dits & risques) T2y u ff Q202SU F
permanente particuliére.

5S LJ dza X & eh@r? dstdaiivie uptidiBnBement.

Risques sur les engagements financiers

[ QF LILINB OKS Rdz DNRBdzZLJS / L{ L}¥dzZNJ 3SNBNJ f QSyaSyofS RS
Rtya €1 YS&adNBE Rdz L2aaArcf Sz | idadtastpouRtodotel? sesSpudsifs, (i 2 dze

f 2NBIjdzQAf&a | NNAGSNRYyld t SOKSIyOS> RIya RSa O2yR.
inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe CIS.

Les cautions, avals et garanties consentis par le Groupe GF2y i f Q2062S0 RQdzyS I d:
R AIministration.

[} GNBA2NBNRS FILAlG fQ202SG RQdzy adaAA @A 22dzNyY € ASIH
départementsHnance des filiales, au niveau du siége et au niveau du groupe par |getépat Trésorerie

du siége.

[ S NJ & || dzS RQAYOIFLI OAGS £ FILANB FFEOS t asSa Sy3l 3sSy
Gl dzE RQSYRS L] U S YHorg (FRSFLE)yfdprgseritasit\sd, 78oNiHa(fonds propres (contre 48,3% au
31/12/21)etdddzy S GNBA2NBNARS RS onzoe: Rdz G20Ff Rdz 0Af Y

Risques de liquidité

[ S DNRBdzLJS / L{ O2yaSNWBS Sy LISNXYIySyOS dzy 62y yA@St
pas de réel risque de ce fait et considére étrensgsure de faire face a ses échéances a venir. Au regard de

nos projections financieres actuelles, nous estimons que nous disposons de ressources suffisantes a la
poursuite de nos activités.

Risques suses titres

Les actions propres détenugmr ClSrésull Sy i RQdzy O2y (N} G RS réchelicieA RA G S
sponsoriséeconfiés a la société de bourse Gilbert Dup&NC Elles sont enregistrées dans les comptes
consolidés en diminution des capitaux propres.

Gilbert Dupont est mandaté pour intervenirrde marché en vue de favoriser la liquidité des transactions et

la régularité des cotations des actions de. Cé&ontrat conclu avec Gilbert Dupont astammentconforme

I dzE w83fSYSyda !9 Rdz tF NISYSy(d Sudpus®YL SG t {1 R
Le portefeuille de valeurs mobilieres de placement est uniquement constitué de SICAV monétaires sans
composante actions.

Risques de déficience du contrble interne

[ S DNRBdzZLJS | YAa | dz LRAY
YFEniNRAaS RSa NraljdzsSasz Si
situation financiéere et les comptes.

LINE O S RyeghitB sigourefse, @2 v i NJ

RS
ROIF 23 dzNBNJ £ aAyOSNRGS S
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[ S& LINPOSRdAzZNB& | LILJX AljdzSSa t f QSyaSyYastdes BSrisquas2 OA S
financiers identifiées sont organisées de facon a ré“duire au maximum la survenance de tels risques (missions
RQlI dzZRAGA AyaSNySa Si SEGSNYySa STFSOGdz$SSa G2dzi | dz

A N A

Elles tiennent compte des particularités 8eQl OGA GAGS Rdz DNRdzLIS ljdzA & QSE
travers de filiales et succursales.

wAaljdzSa RQSNNBdzZNAE 2dz RS LISNIIS& RS R2yySSa AyT2NXI
Le Groupe CIS investit depuis de nombreuses années dans la Sécurité de sonBWt©meF 2 N | G A2y @
[ t2fA0AldzS RS {SOdz2NA(iS RSa {eaidsYyYSa RQLYF2NXNI GA

9 Assurer la continuité de ses activités

T t NBOSYANI fI FdzZAdS RQAYTF2NXI GA2ya aSyaiofSa

1 wWSYT2NOSNI £ O2yFAIlI yOS RSa&a O2destrioyers Nis 8 18uwdzNBR  Rdz D

disposition.

Cette démarche, qui vise a terme une conformité iSO n nm> O2 dzONB f Sa G(NRAA& | &L
complet de sécurité des informations : les personnes, les processus et les technologies.
I QSaid RIya SODNRIWRIE YISdeS Sfy dzdzoNBE t S&a Yz2eSya ysSoOSa
personnelles conformément au réglement (UE) 2016/679 (RGPD)

LES RISQUBSIRIDIQUEETHIQUES ET DE NOBNFORMITE

Risques liés aux sanctions

Des sanctions économiques BUIQ I dzii NS & YSadz2NBa NBAGNAROGAGSE LISdz@Sy
2dz OSNIiIFAySa RS asSa FOtAgAaAlsSad / QSadG €S OFa-RS 1
Unis ont adopté plusieurs mesures de sanctions.

CIS, accompagné @@ 6 Ay Sia RQlI @20 Ga&a alLISOAlIfAASAT adzAild SiGNI
leurs impacts potentiels sur ses activités et celles de ses clients et prend toutes les mesures nécessaires pour
garantir le respect de ces réglementations.

Afin de 02 dzZONA NJ O0Sa NRa&ljdzSas /L{ | L}Rdz2NBdZA GA dzyS L1
opérationnels et décisionnels de sa filiale russe ACS, notamment

1 Dénonciation des délégations de pouvoirs des mandataires sociaux et dirigeants de la société CIS
consenties a des employés exercant des fonctions de direction dans la soci¢té ACS

1 Renforcement par la filiale russe en 2022 et 2023 de ses fonctions supports et opérationnelles
(notamment recrutements dans les départements contrdle de ges@dzNA RA Ij dzS> G2 y (i Nb

f WSRdAzOUA2Y Rdz NBLR2NIAY3I RQ!'/{ ©@SNB /L{ {!'Z I¥F.
fQAYTF2NNVIGA2Y 2LISNIGA2yySttS SiG FAYyFIYyOASNE Lk
IANRdzLIS SG3>X RQI damplBtemiedit Ksiakbitrdged ¢ AlY 3.4 sBiMGkrtaines décisions
2LISNF GA2yyStftSa RQ!'/{®

wAialdzSa tASa t tQS@2tdziazy RS I NBITSYSydaldazy
La réglementation applicable aux activités @IS differe selon les pays dans lesquels le Groupe opére.

Compte tenu dda diversité de leurs implantations géographiques, les filiales du Groupe CIS sont soumises a
dzy SYGANRYYSYSyid fS3aratldAFT SG NBIAESYSyillFrANB aLlsSo
Chaque filiale assure donc la veille réglementairédey LJ- €& RQ2LISNI GA2y> Sy fAl
RS&4 O2yaSAafta t20FdzE aLISOAlItAaAaSE RlIya £Sad RAFFSNBY
I FFLFANBAa SGOX0®

Les départementsuridique et/ou RessourcedHumaines du siége inteiennent également en support sur
certaines évolutions législatives majeures si nécessaire.

les2 YYA&&l ANB& | dzE O2YLIiSa YIlIyRIFIGSa RIya OKI Odzy RS
par chacune des filiales de leurs obligations légales.

Lacap OAGS Rdz DNRdzLJS / L{ t &QFRFLIISNI I dzE y2dz0Stt Sa |
permettent un contréleeffectif des risques de conformité Iégislative et réglementaire.
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Risques liés aux procédures judiciaires

La société CNAS, filizddgérienne deClS a versé des dividendes a CIS en 2007, 2008 et 2009. La Banque
RQ!f ISNASE O2yAARSNIy( ljd2S O08a GN}yaFsSNIa RS F2vR
réglementation des changes et des mouvements de capitauxgagéndes poursuites contre la banque ayant

opéré lesdits transferts et contre la société CNAS.

[ F / 2dzNJ RQ! LILJISE RQ! £ 3SNJ LI NJ dzy | NN (-lieR défindif, apr2sd S Y 6 N
un renvoi de la Cour Supréme.

La société CNAS apadlalzh (S RSYlIyRS t fF . FyldS RQ!t3ISNRS RS
f QSGNI yISNI® / SGGS RSNYASNB aQS8Sai SESOdziSS LI NI O2d;
[F a20ASGS /b!{= LIN dy$S !445Y06fSS DSySNandeSeRdz m$
YAtEAFINRAE RS RAYINB SG I RSYFYRS t &b ol ylidsS RQ2!
AYAGAS €8 GNIyaFSNG SG 1 &a20ASGS /b!{ F LI&sS fF

fiscale algérienne.

Malgrél RSOAaAA2Yy RSTAYAGADBS NBYRdzS LI NJ £ F / 2dzNJ { dzZLINE
a blogué la demande de transfert de dividendes par décision du 7 mai 2017, en contradiction avec son propre
courrier du 15 février 2017.

Lasociétée CNASR2 Yy O a4l AaA €S HH FSONARSNI Hvn
. byljdzS RQUEASNRS Si fQldzizaNRA&FGAZ2Yy RS
/ 2dzNJ RQ! LISt RQ! f 3SN) SYRdf 28 YYABS ¥
LINEY 2y OSNJ adzNJ £ S F2yRX | NB2SGsS ¢
été introduite hors des délais lIégaux.

=
R
I}

l'yS y2dzSttS RSYIFIYyRS |
L2 dzNJ | OO2NR LINBFflofS R
2020 auprés du service du controle des changes.
9y tQFroaSyO0S RS NBG2dNI FRNNIStEYXGASARBOIN
jdzA aQSaid RSNRdzZ SS Sy 2Fy@ASNI HnHo® 5SLldzA
issue favorable.

[ S DNRdzLJIS NBaidiS R2yO O2yFTAlIyidI RQIl d&slayofisatipndz8e LI2 dz)
transferts de dividendes en France, a été jugée et validée de facon définitive par les plus hautes instances
judiciaires algériennes, qui ont confirmé que nous étions fondés a effectuer tout transfert de dividendes sur

la France.

CISy QI LIF NJ I AffSdz2NE LI & O2 vappbrk 4 RIQF QA
RUFNDBAGNI IS ljdzA ASNI ASYyd &dzaOSLIIAOGC
situation financiére ou le résultat daroupe CIS.

NBO 6% ¥g dBY AY A SHY I dzhIEF & ¢ B
NR S o S

R
S fI .lFyldzS RQ!f3sS

NB & f LINRO 8 B dzN®
Sa RQl @2 ANJ dzy

Risques éthigues et de neoonformité

5rya £S OFIRNS RS ftF O2yRdzAGS RS aSa IFFIFANBaz €S
NELRA&IYyG &dzNJ £S NBaLSOG Si fQFRFLIGEGAZ2Y lkadzEn y 2 dzd
France que dans les pays ou ses collaborateurs opérent et ou ses activités sont réalisées. En effet, nos actes
R2AGSYyl aS O2yF2NNX¥SNJ £t RSa NB3IfSa RQAYGSANRGSE |
RQI OONR n (NS f ctiondaregsIparlenai@s clien etyoRraissdurs, et préserver notre réussite.

Ethique des affaires

Depuis 2004, CIS intégre dans son systeme de management une Charte Ethique qui énonce et reflete les
gt SdzZNE SG fSa NBIfSa geQdaskeiqielzs doit &fre vdnde & @onduite ddnBs2 v U
affaires et nos relations avec les tiers (clients, fournisseurs, partenaires, pouvoirs publics, actionnaires, etc.).
[ / KFENIOS 90KAIdzS aQF LI AljdzS £ (2dza € S&a RANRISIEVYD
A ce jour, le groupe CIS a édité et déplmgpolitiquessuivantes A SSa t f QSUKAlj dzS Y

1 Politique antiharcelement

1 Politique de protection des données personnelles
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9 t2ft A0A1jdzS RS &aSOdzZNAGS RSa aeaidsySa RQAYF2NXNIEGA
1 Politiqgue de santé et sécurité aravail

1 Politique de sécurité routiere

9 t2ft A0A1dzS adzNJ f QI 6 dz&
1

1

' yOS

SNy S

B OK2I OG A @S
fF GNI AGS

dz

QX
—
C_.

S
I

N Qx
c

puj
w»
o

0
v

(/))

R
t 2f AGAljdzS adzNJ f QSa 0t @
Politique de développement durable
[ QSyaSyofS RS 0OSa LRt AGRAIl dzSlaborat€uts dilGrolde @4S. + G 2dza € S
Par ailleurs, la santé et la sécurité des consommateurs sont garanties par le respect des référentiels ISO et
OHSAS dans toutes les filiales du Groupe.

[ QSUKAIdzS Sy YI GASNBE RS NBONIHzi Béctafian dePérfolm&nce BXE Y 2 (0 A
Financiére.

[ LINBY2GA2Y RS tF fdzidS O2yGNB G2dziS FT2NX¥S RS 021
de cadeaux dans le cadre des relations des collaborateurs du Groupe avec tout tiers intéressé (fmurnisse

Ot ASyliz NBLNBaSyilyid RS I O2ttSOGAGAGS t20FtS=2
Groupe.Le programme anticorruption du Groupe est détaillé dans la Déclaration de Performance Extra
Financiére.

Par ailleurs, les principes fond&S y (i | dzE f A S& | dz NBalLIS Ol RS& RNRAGA R
de Développement Durable du groupe et déployés auprés de tous les collaborateurs

1 Le Siege et les opérations du Groupe CIS doivent soutenir et respecter la protection dededroits
I'homme.

T [ S {A83S S tSa 2LISNIiA2ya Rdz DNRBdzZLJS / L{ R2A@S
des droits de 'hnomme.

1 Le Siége et les opérations du Groupe CIS doivent respecter la liberté d'association et la

reconnaissance effectivaudiroit de négociation collective.

[ S {A83S Si fSa 2LISNIGA2ya Rdz DNRdzLJS / L{ yQl

[ S {A83S Si fSa 2LISNIGA2ya Rdz DNRdzLJS / L{ yQl

Le Siége et les opérations du Grouper@l ®lérent pas la discrimination.

Le Siege et les opérations du Groupe CIS doivent appliquer le principe de précaution face aux défis
environnementaux.

1 Le Siege et les opérations du Groupe CIS doivent prendre toutes les initiatives nécessaires pour
promouwvoir une plus grande responsabilité environnementale.

1 Le Siege et les opérations du Groupe CIS doivent encourager le développement et la diffusion de
technologies respectueuses de I'environnement.

1 Le Siége et les opérations du Groupe CIS doiventagfire la corruption sous toutes ses formes, y
compris I'extorsion de fonds.

Devoir de vigilance

' FAY RQARSYGATFTASNI £Sa NRxaldzSa Si RS LINBGSYAN €S
fondamentales, la santé et la sécurité des pers@nnel Ay aiA 1jdzS f QSY@ANRYYySYSyi
Groupe, des sousaitants et/ou fournisseurs avec lesquels €ffretient une relation commerciale établie,

le Groupe a mis en place un Plan de vigilance tel que détaillé dans la Déclarationcim&weé Extra
Financiére.

OC
OC

= =4 -4 A

a
>

LES RISQUES LIESBANIRONNEMENT SOCIAL

/2YLIGS G8ydz RS tF yIdGdNB YsYS RS tQFOGAPAGS Rdz DN
du personnel sont déterminants.

De facon & conserver et accroitfeQ S E LIS NI A & Ses s8riiices fehduslp dels tlignfisSle Groupe a
RSOSt 2LIIS dzyS F2NIUS Odz i ezpultique @yBayhiuet vitohtariSee Gedtiony A & S
et de motivation de son personnel
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Le Groupe constate a ce titre untauxhiB y 2 dz8St ft SYSy i S RQlI o6aSy®ImayS F
taux de rotation conforme a ses objectifs

[ Sa YSadsaNBa YAaSa Sy dzzoNBE Rlya £S OFRNB RS I LR
de rétention des talents sont détailléalans la Déclaration de Performance Efirganciére.

2. Mesuresde gestion des risques

Outre ks mesures de gestion des risques spécifiées dans les descriptions des facteurs de rdEpssCi
la gestion des risquagposent sur les piliersuivants:

1 Fonction Controle Interne

1 Fonction Compliance

'y LINRPOSaadza RQSfFT02NXGA2YyY RS fQAYTF2NXIGAZ2Y O2

1 Des mesures organisationnelles.
[ OSyaSYyotS RS OSa YSadaNBa az2yil R®iraFnantigsSsa Rl ya €|
I?arailleurs,?»ADI}LEdzI:J$AI-é§1dzN$ fQS)/AéSYV()fS IfiéA é?é I-,OAG)\'@]\[]§
O2dzNJ YYSY U NBUSYdzSa RlIya aSa R2YlIAySa RQAYUSNBSydl
Lf I YA&a Sy LXIOS RSa 02y idGNI da RQI anordibldpofir@eS diver§ dzA L.
risques identifiés au regard de ses activités.

Le Groupe souscrit des assurances supplémentaires lorsque cela est nécessaire et possible, soit pour
respecter les lois en vigueur, soit pour couvrir plus spécifiquement les risqged dne activité ou a des
circonstances particuliéres.

[ Sa O2yiNYi{ia RQlI&aadaNIyOSa az2yid &adzZJSNIDA a$é Si YA &
O2YLI AyASa RQIFaadaN» yOSa SdaNBLISSyySa Si y GSNY I GAz2
Nos policesR Q| a & cal: rgr@dgociéesrégulierement FAYy RS LINBYRNB Sy 02VYlL
f QSELIRAAGA2Y | ddafadaptdr ledjgdeSndies.R dz D NP dzLJS

[ S DNRdzLIS + y2il YYSyild &a2dzAONARG RS& LRftAOSa RQI dac
dirigeants, les dommages environnementaux pouvant étre causés par ses activités, les transports de
YI NOKFyRA&AS&as tSa FOGATA Rdz ANRdzLISE SG fS&a O2dz@SN.

VII. INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES

[ QSyaSYotS RSa AyTF2NXIFGA2ya &a2y0dmpris B ®lan dévgdshddy y SY S
détaillées dans la Déclaration de Performance Extra Financiére

VIIl. INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

Structure du capital et des droits deote

Conformément aux dispositions de l'article L.2Z3du Code de commerce et compte tenu des informations

et notifications recues en application des articles L:23& L.23312 dudit Code, nous vous indiquons ci

apres l'identité des actionnaires majtaires.

t 2dzNJ YSY2ANBS Af SEA&GS dzy LI OGS RQlIOGA2YyylFANBa O
ALOYAN aux termes duquel les Familles ARNOUX et ALOYAN sont considérées comme agissant de concert.
Au 31 décembre 22 le capitaktait composé de 841040 actions, représentant un nombre total de droits

de vote de 1331 692 gui sont tous exercgables.
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Actionnaire Nombre de Titres Droits de Vote
Société FINRA
(R. ARNOUX Président et 3875 353 48,2% 7 651 706 58,3%
actionnaire majoritaire)
Régis ARNOUX 131 006 1,6% 262 012 2,0%
Florence ARNOUX 103 772 1,3% 207 544 1,6%
Frédérique SALAMON (née 0 0
ARNOUX) 191 656 2,4% 383 312 2,9%
Monigue ARNOUX 800 0,0% 1 600 0,0%
Total Famille ARNOUX 4302 587 53,5% 8506 174 64.8%
TotalFamille ALOYAN 1090 128 13,6% 2180 256 16,6%
Total concert Famille ARNOUX | 5392 715 67,1% 10686 430 81.4%
Famille ALOYAN
Autres actionnaires individuels 55 690 0,7% 78 614 0,6%
inscrits au nominatif
Actions autedétenues* et 263 262 3,3% 37 275 0,3%
compte deliquidités
Public (au porteur) 2329 373 29,0% 2329 373 17, 7%
TOTAL 8041 040 100,0% 13131 692 100,0%

* Actions sans droit de vote% en capital et droits de vote théoriques. Tous les autresiéssisi QSy 4§ Sy RSy i Sy
et droits de vote réels.

A la connaissance de CIS, aucune déclaration de franchissements a la baisse ou a la hausse des seuils légau
I SGS RSOt IFNBS Idz O2dzNBE RS ft QSESNOAOS HAHHOD

Actionnariat salarié

I 2YF2NX¥SYSyd | dzE RA &2 dQbde Ble/cammierSe, rio@ie Nefiddn® EoBptg d® H H p
fQsilrad RS 1 LI NOIAOALI GA2y RSa &l tFNARSAa |dz OF LA
31décembre2022 : 10470titres représentant 1,3 % du capital social.

 dzOdzy RS 0OSa GAGNBa yS Cchve PEE duilrCPE)QE duéus plan ResdngcEiptich S & |
RQIFIOGA2ya RS fI {20ASiS yQSad Sy @A3IdzSdzNJ £ OS 22 d:

PGONROdzGA2Yya INFGdAGSE RQFOGAZ2Y A

I 2y F2NX¥SYSYy(d | dzE RA & L3294 dlikéa yL Hu GoBe dé edmhdrde,Orfols vausP H H |
communiguons dans un pport spécial figurant en annexe au présent rapport les informations relatives aux
FGGNROdziA2ya 3INFGdzZAGSa RQFOlGA2ya Fdz LINPFAG RSa YlI
le 31 décembre 2022.

Opérations réalisées sur les titreeedCIS par les dirigeants

5dzNJ y it QXSHIS Nzadidzon o | RIFGS Rdz LING & S yébactiahsda iz NI =
Société pards mandataires sociaux et les dirigeants du Grag les suivants

(en nombre de titres) Période Acquisitions Cessions
MORILLON Yannick (DG) 12/2022 10000 AGA

Opérations réalisées par la Société sur ses propres actions

b2dza @2dza NI LIISt 2y a 1jdzQSyYy RS NY Adeiératicn Sudb jum2a2NSE | & 4 ¢
selon les termes et conditions contenus dans la résolution correspondante, a réitéré son autorisation aupres
Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYA&AUNI GA2Y SO fdzA || O2yFSNB (2 dz
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propres actions, conformément aux dispositions des articles- 1022 et suivants du Code de commerce et
RS&4 NB3IESYSyda RS Q! dziza2NAGS RS& al NOKSa: CAyl yOAS
A assurer la liquidité des actions de la Société dar OF RNB RQdzy O2y 4N} G RS
dzyy LINBadl G6FrANBE RS aSNBAOSA RQAy@SadraaasSyYSydas:
fQl dzi2NAGS RS&a YINOKSa FTAYlFYOASNAR T
A K2y2NBN RSa 26fA3rGA2ya fASSa t
RQIFI OGA2yas RQSLI NBHYS &l fI NRI ¢
ou des sociétés qui lui sont liées ;

A NBYSGGNBE RSa FOGAazya t tQ200FaAiz2y RSesdoarri SNOA (
acces au capital ;

A I OKSGSNI RS& FOGA2Yya LIRdNJ O2yaSNBFGA2y Si NBYAA
RQ2LISNI} GA2ya S@PSyiddzSttSa RS ONRBAaalyOS SEGSNYS

A annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées.
Cette autorisation aine durée de validité de dixuit mois qui expirera leSldécembre 2023 & minuit
5t ya f % (:)I-AFVQN\B RS f Qt dziijJ\z“%I- (sz lj dzA  t dzA | §ﬁ$ o] /
f QS E S NXpkoCeé aHdestachats et ventes de titreseSVvURS NB 3Jddzf SNJ £ S&a O2dzZNAR R

Au 31 décembre 2022, la Société disposait en actions propres de 268tr@85contre 261 179 au
31décembre 2021

Contrat de liquidité

CIS a conclu le 17 novembre 2006 avec la société de bourse Gilbert Dupont SNC, groupe Société Générale,
un contrat dans lequel Gilbert Dupont SNC est mandaté pour intervenir sur le marché en vue de favoriser la
liquidité des transactions et la régularitéslcotations des actions de OC#. contrat a pris fin le 31 octobre

2022 et a été remplacé par un simple contrat de liquid&gdbert Dupont SNC exersenmandat en pleine
indépendance. Le contrat conclu avec Gilbert Dupont SNC est condaxnéglemedi @ RS £ Q! 93 | dz
L.229209 et suivants

du code de commerce et a la décision AMF n° 2DP#u 22 juin 2021

Le bilan annuel du contrat de liquidité a été publi& lanvier 2023ur le site Internet de CIS tel que résumé
ci-apres:

- b2YONB RQI2051A2Y 4

- Solde en espéces du compte de liquidigbl 372

IX. INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

9y LIJX AOIFGA2Yy RS&a RIMEUCHHeddiconimérde, IBsSnfofm@tiorsbligatoirSs sird n n
les délais de paiement da Société CIS SA sont les suivantes
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Cl Ol dzNB &

NB edzSa Si

SYA&

Sa

y2y NB3If SSa t

Article D.441-1°: facturesreguesnon réglées a | Article D.441-P°: facturesémisesnon réglées a
fr RFGS RS OftsidiNB Rt RIFEGS RS OftidiNB RS
échu échu
0 la 3la | 6la 91 Total 0 la 3la | 61a 91 Total
jour 30 60 90 jours (1 jour 30 60 90 jours (1
jours | jours | jours et jour jours | jours | jours et jour
plus et plus et
plus) plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de
factures 131 138 16 6
concernées
Montant total
desfactures | o), | 513 | 178 | 83 | 100 | 574 |1370| o | 308 | 4 10 | 322
concernées
¢¢/ o685
Pourcentage
du montant
total des 42% | 10% | 08% | 04% | 05% | 2,6%
achats TTC de
t QSESN
Pourcentage
sz‘zglf’h;ﬁ;el_ | 7.9% | 0,0% | 1,8% | 00% | 0,1% | 1,9%
RS tQ$
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettessances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de
factures 10 0
exclues
Montant total
des factures 13 0
exclues (en
Yeu
(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délaiqéggtle L. 446 ou article L. 443 du Code de
Commerce)
Délais de
paiement A Délais contractuely LJ- A SYSy i A Délais contractuel¥ LI A SY Sy
utilisés pour le suivant accords fournisseurs suivant accords clients
calcul des
retards de
paiement

X. AFFECTATION DEBSULTATS

b2dza @2dza LINRLI2az2ya RQIFFSOGSNIES 06SYySTaAOS RS f QS
suivante:

I B 11/ o (<14 [0 [T 673 11232 euros

Nous vous proposor8 A £ SYSyd RS O2YLX SGUSNJ OS RAQDARSBIRSS LI NI -
SdzNPa &dzNJ £ S O2YLIIS | dziNBa NBASNWDSE BF268086elr®), Y2V i

soit un dividende global d& 278525,36 euros.

+2dza NI LILISE Fyid | dzS f 84104@ ¥ soNSappPovezQéttd ffgciatios eidénde Sy
brut global sera donc de,159euro par actionsoit un montant identique a celui versé en 2022

Lorsque le dividende est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est
soumis soit, a un prélévemefurfaitaire unique sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8% (article
Hnn! Rdz / 2RS DSYSNI}f RSa LYLW®BGAOT &a2A0X &adzNJ 2 LJGA 2
sur le revenu selon le bareme progressif aprés notamment un aiatté de 40% (article 200 A, 13 et 158

du Code Général des Imp6ts). Le dividende est par ailleurs soumis aux prélévements sociaux au taux de
17,2%.
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[ S RAGARSYRS &aSN} LI eSS S Ho 2dzAy HnHo RANBOGSYS
dans un compte nominatif pur ou aux intermédiaires financiers chargés de la gestion des actions au porteur
2dz AYyaONAR(GSa Sy O2YLIWIS y2YAYFGAT FRYAYAAUGNBIZI LI N
La date de détachement du coupon est fixée au 23 juin 2023.

Il seraprécisé que les sommes correspondant au dividende non versé sur les actions propres détenues par la
Société au jour du détachement du coupon seront affectées au report & nouveau.

Xl. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

I 2YF2NXYSYSyid | dzE RZbisIAECode Gengral deR Ehpots hbullIps@app@lons que le
dividende distribué au titre des trois exercices précédents est celui mentionné dans le tabliemsais.

2019 2020 2021
b2YONB RQI OlGAz2ya 8041 040 8041 040 8041 040
Dividendenet par action Néant Néant nxmpao
+1 £ SdzZNJ RS f QI Ol A
boursiére suivant la cloture MO2Xon MO 2ZHA hZcy
f QSESNODAOS

Xll. DEPENSES NON DEDUCTIBLES DU RESULTAT FISCAL

I 2y F2NX¥SYSyYy(d | dzE RA Huderdd Godle2OgrEral e Impddsl ndds ko0 sifnalans que

fS Y2yiGlyld RSa OKIFINHS& y2y RSRdzOGAo06fSa FAaollfSyYSy
I'exercice écoulé a 25 32furos, dont 12 73@urosde charges de la nature de celleda 8 Sa + #4QI NI A
du CGl.

XIlI. INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Les informations relativee f I L2t AGAljdzS 3ISYSNI{tS RSa YIFYyRFGI AL
rémunération desnandataires sociayxdirigeants et nordirigeants,sont détaillées dans le rapposur le
32dz0SNYSYSYyld RQSYGNBLINAAS 22Ayd | dz LINBaSyd NI LILERN

XIV. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Intégrateur de services, CIS dévelomggulierementsur fonds propres desolutions innovantes pour
répondre aux besoins de ses cliernsi, & Groupe a notamment développé une offre digitale dénommée

« Smartdyouw. Smartdyou est un ensemble de solutions intelligentes pour améliorer la qualité de vie sur site
etlesprocessuBS aSa Of ASydao ! Ay aA R Gl GAaNEVRIGpESEs yolutivdzdzNJI |
innovantes pour répondre aux attentes de ses clients en termes de sécurité, de bien étre, de performance et
ROSFTFAOFOAGST LISNXNSGG Hdgsiésitems. YSE A2NBNI £ ljdz2f A0S R
[ S DNRBdzZLJS | LI NJFAffSdzZNA RS@OSt2LIIS RSa 2FFNBa Ayy:
des éléments contaminés en amont. @y&nt pour ambition de devenir un véritable acteur reconnu en
France, de ces nouveaux giees de qropreté extréme.

Ces investissements en matiére de recherche et développement ont été financés sur fonds propres et ne
sont pas de nature a permettre a la Société de bénéficier de certains avantages fiscaux et financiers

& dzd OS LJi A octrdyés daRcprtniNSScas2En conséquendeQalzy S RS LISyasS RS OSa i
LR2NISS £ fQFrOGAT RS y2iUNB o0Aflyo
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Les élémentsi dza OSLIGAGE S&4 RQI 2 A NJ dzyddS AdydINIRESYZ0 St ASH/NBR aR R
L.22510mM Rdz / 2RS RS O2YYSNDS az2yid SELPRasa RIFya S
dans le présent rappodnnuel.

r

XVI. SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

t 2dzNJ YSY2ANBI Q! 4aSY6fSS DSYSNIXrfS 1yydzStfS RS /L
de cocCommissaires aux comptes titulaires des socidébelycé Nexiaet Synthése Révision Expertise
Comptable SYRE®uUr une période de six exercices,2 A i 2dzilj dzQt f QAaadzS RS f
DSYSN}fS hNRAYIFIANB FLIISESS £t &GFGdzSNI adzNJ £ Sa 02 YL
Lors de cette méme Assemblée Générale, dans sa partie extraordinaire, les actionnaires ontddécidé

Y 2 RA FriickND desQthtuts de ClSaux fins de supprimer son obligation statutaire de procéder a la
V2YAYLIGA2Y RQdzy 2 dz Librdpiesdspibts, ét ey padiaiel adéhtion avedzies
dispositions Iégales en la matiéRar conséquent, les mdats des caCommissaires aux comptes suppléants

YyQ2y G LI & SGS NBy2dz0St Sao

XVII. Chb5! ¢Lhb 5Q9b¢wot wL{9

En 2007, Ci®misenplaceune y Rl (B # WBRINA &S R2y G fF ONBFGA2Y 2FFA
des Boucheslu-Rhéne en date du 11 févrie0@8.

5Fya al &asSlyOS Rdz wn | @NAf wnuoxX S /2yaSit RQ!R
C2YyRIFGA2Yy LIRdzNJ dzyS y2dzSttS LISNA2RS RS OAyYl lya

f QFdzi2aNRal GA2y RSRfey i s(iNBE RSt AGNBS LI N S

b2dza ©@2dza NI LJIJISt2ya [[dS ftQ202SO00GAF RS OSGdS cC2yRI
venant de milieux difficiles souhaitant poursuivre une formation secondaire et/ou universitaire et ayant un
projet professionnel défini, afide les accompagner non seulement sur le plan financier, mais également en

leur apportant toute aide et assistance pendant tout le déroulement de leurs études.

Nous vous rappelons quepuis sa créatiomlus de 15@ersonnes ont été suivies par la FondatilS. Elles
occupent a présent des postes trés variés, dans le secteur de la santé, de la banque, dans des cabinets de
O2yaSAt 2dz SYyO2NB RIyad f QAYRdzaGUNARS Rdz 2Sdz GARS2®

t 2dzNJ G2 GNB LI NFIFAGS AYyTF2NN¥I (A 2y I000ctiropaBanhsbiRéal A 2 y =
suivi220t Y RAREF 0S&a SiG OFYyRARIGA& Fdz O2dzNA RS f QSESNDAOS

*kkkkk

Les projets de résolutions que nous avons élaborés ont trait aux diverses questions aboutiEsesis| de

méme qu'au quitus des membres du Congéldministration et aux conventions visées aux articles |=.225

oy S &adzAg@glryia Rdz / 2RS RS O2YYSNDS:I FAYy&aA |jdzS adaz
L.22542 al.3 du Code de commerce.

Nous vous demandons de bien vouloir adopter leslé®ns ainsi soumises avotrevaieSt f S& 1j dzQSf f
sont présentés en annexe au présent rapport

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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Déclaration de performance extra financiesar
f Sa 2LISNI 0A2ya RS f(
31 décembre2022
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La responsabilité sociétale au sein du Groupe CIS

Depuis 2012, le Groupe CIS publie, en complément de son rapport de gestion, un rapport de Responsabilité
{20AFfS RS fQ9YUNBLINRAS 6 w/{-Binanc2rdZDBEF)Qduilalddurivacatign dR St
rendre compte de la maniére dont le grouggend en considération les conséquences sociales et
environnementales de ses activités. Cette Déclaration est conforme a la réglementation actuelle, francaise
(article L225102-1 du Code de commerce) et européenne (Directive NFRD). Une nouvelle Directive
edzZNRP LISSYySsT RAGS /{w5X SaiG Sy O2ds2NE RQSfIFo0o2N}XGA2Y

Depuis son origine, le Groupe CIS cherche a se développer de maniére durable en favorisant les populations
S tQSO02y2YAS 20! t S reRMdait ddis&pdsitibhldg |dadel Badjatizd festioride 2 L
basesdA ST R2y Ul S OdzdzNJ RS YSGASNI NBadS t QKs GStt SNAS
vis-a-vis de ses clients, consommateurs, collaborateurs, fournisseurs et citoyens.

NotNBE YSGASNI I O2yydz RS INIYRSA GNIXyaF2NX¥IGA2ya OSa
pratiques toujours plus responsables, prévoyantes et volontaires. CIS a développé une démarche globale
construite sur les 3 piliers du développement albie:

1 Responsabilité et performance économique

A Offrir une excellente qualité de service a tous nos clients

A LYY2@SN) LR dz2NJ QI RFLIWGSNI | dzE 6Saz2Aiya TFdzidzNBA RS
environnementaux

A Participer a la croissance éconigue locale durable

A DFENIYYUGAN £t QSTTFAOASYOS RS y2a LINRPOS&aadza LJdzNJ | a

1 Responsabilité et performance environnementale

A Réduire les impacts environnementaux de nos produits et services
Limiter nos émissions de Gaz a Efige Serre

p>N

1 Responsabilité et performance sociale et sociétale

Sécurité de nos collaborateurs

Suivi et anticipation de la réglementation des ressources humaines
Développement éthique de CIS

Renforcement des contacts avec nos parties prenantes

v v >y >

[ O2y@AOQOGA2Yy Rdz INRAzLIS / L{ Said 1jdzS tS &adz00sa Si
0N} OSNBE RQdzyS LRt AGAILdzZS RS RS@St2LIISYSY(d RdzNI o6f S
La Politique de Développement Durable du Groupe CIS est basks suincipes fondamentaux reposant

sur la Déclaration Universelle des Droits de I'Homme, la Déclaration de I'Organisation Internationale du
Travail relative aux Principes et Droits Fondamentaux au Travail, la Déclaration de Rio de Janeiro sur
f Q9 y gimentBtyeyD&veloppement, et la Convention des Nations Unies Contre la Corruption, et articulée

l dzii2 dzZNJ RS a2y {eaidsYS LyGiSaNns RS DSaidazy RS fQ9EOD
« Nourrir, loger, servir et assurer le biétre et le confort de plusieurs milliers de résidentz@res extrémes

L2 dzNJ £ S O02YLIWIS RS 3AINIYRA R2yySdzZNE RQ2NRNB>X 0QSai
Notre capacité a assurer la gestion de bagiesaux quatre coins du globe, le professionnalisme de nos
équipes et la qualité de nos prestatians & 2 y i | dz22 dZNRQKdzA RS y202NASGS®
'TAY RS YIAYGSYANI SiG RQIFYSEA2NBNI f QSTFFAOF OAGS RS
f QSYGUONBLINAASsE y2dza RS@O2ya AYyy20SNI S y2dza NBAYOSy
du changement, pour répondre pleinement aux attentes de nos clients et aux nouveaux enjeux mondiaux.
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{S RS@St2LIJISNI RdzNF 6t SYSy i I {2 dz2fdaitd intégritd, @thigust, NIi A S
responsabilité sociale et environnementale et aage local sont des principes et des valeurs intégrés dans

les processus du Groupe.

C2NISYSyid Sy3aras Sy YFIGASNBE RS alyidsS SiG aSOdzaNRGS
NEBalLRyaloAtArasS fQSyaSvyofS RS aSajeuxdiajedrd, aidant dé SadzNE
NBalLlRyaloAfAlGS a20AFtS RS f QSYGNBLINRAS dzyS 2 LI NI
aQSy 3 3S tdz ljd2dARASY LJI2dzNJ f I RAGSNEAGSS € QS3IAlLfAD
valeurs sont partagées par tous les collaborateurs et dirigeants de CIS.

En mettant en place une démarche RSE volontariste, le Groupe CIS entend poursuivre son développement
économique, social et environnemental en veillant a entretenir dektions équilibrées et durables avec

f QSyasSyofS RS aSa LINILSYIFIANBA SG LI NIGASE LINBYlFyas
5lya dzy Y2yRS RS Lidza Sy Lidza O2YLX SES=E I NBOK:
RAYSyaarzy RS Lidza Sy LY dza AYORWNBI NBSOSERSY (G & IR dzN.
guestion du sens pour nos collaborateurs, nos clients et partenaires dans le cadre de nosJesdubaite
également que le Groupe CIS mette en exergue ce qui le rend unique et sa contribution positive &.la Sociét
9y HnHoX S ANRdAzLIS /L{ &QAYaAONRG FAyaA RlIya f1I
européenne et qui constituera la colonne vertébrale de la future Directive CSRD sur la communication extra
financiere des entreprises.

Py,

Yannick Moribn, CEO
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a2zR8ftS RQITFIANBaA

1.1.b2GNBE Y2R$tS RQIFITFIANBA

C2YRS Sy mMppHZ Si O2yaAARSNB O2YYS dzyS a420ASGS Ydz
métier la restauration et la gestion de basdsdans les environnements les plus reculés, lsgrgrands
projets mondiaux dans les secteurs des énergies, des mines, de la construction et des forces armées.
En 2022, CIS crée de la valeur avec
- 'y OKATFIFNBRR2TVAE FTEWANBaAHRS
- 12851 collaborateurs travers le mondéDécembre 2022)
- Une présence mondiale dad® pays opérationnelet sur233sites opérationnels
- Une diversité d&3 nationalitésau sein du groupe
- Une stabilité garantie par uactionnariat familial majoritairede la famille Arnoux53,5%)
- Desvaleurs fotes partagées par tous les collaborateurs du groupetégrité, respect, excellence,

responsabilité, passion et audace.

CIS crée de la valeur pour ses clieatoffre des prestations de service fiables, compétitives et des solutions
innovantes dans le spect des standards internationaux de qualité et de sécurité, pour accompagner les

AN} YyRa R2yySdz2NE RQ2NRNB Si

NBELI2YRNB ¢t

f SdzNE

CIS crée de la valeur pour son environnemerd son ancrage locat saparticipation au développement

socioSO2y2YAljdzS RlIya asSa Ll ea
également partie intégrante de sa stratégie de développement.

NOTRE CAPITAL

i
‘.‘ Capital financier (. Nos valeurs
| Une stabilité garantie par un || Intégrité, respect, excellence, responsabilité, audace, passion.
| actionnariat familial majoritaire

\R de la famille Arnoux. \

| Notre vision

| Capital sociétal | \\ gaziers, miniers, des infrastructures et de la défense.

\ \
| Un réseau de partenaires Vo Notre mission

|
| associes a nos initiatives | | Poursuivre une relation durable avec nos clients, partenaires et collaborateurs, basée sur la

| G s i | y e :
| sociétales en matiére de \‘ \ confiance et la qualité de nos services.

| développement durable. ‘.‘ | Accroitre notre expertise du catering international et des services intégrés, en s'appuyant sur‘\

'\I notre savoir-faire, nos valeurs et notre capital humain.

|  Offrir des solutions fiables, innovantes et compétitives pour assurer continuellement la
| | satisfaction de nos clients.
|‘ Capllal culturel | Respecter les lois et réglementations applicables ainsi que notre code de conduite.
| 19 pays et 53 nationalités | "‘
| différentes, dont 10 au Siege. \

\
Partenariats avec des fournlsseursw
| et des entreprises locales.

Nos politiques (Fr-01-POL-0001-fr - 0014-fr)
\ Code de Conduite, Qualité et Engagement vers I'Excellence, Développement Durable,

\ Capital humain | ‘ Santé et Sécurité au Travail, Sécurité des Denrées Alimentaires, Sécurité des Systémes
|

| > 12850 collaborateurs, | i ! © &
| | Cadeaux et Invitations, Achat, en Matiére d’'Esclavage Moderne et de Traite des Etres

| { | Humains, de Protection des Données Personnelles, Contre le Harcélement)

| Capital environnemental f |

‘ 31,6 tonnes de compostage pour \

‘ enrichir les sols. ,‘ .
i I Notre Systéme de M
J 3,44 tonnes de papier recyclé | |

| = / |

| au Sicge. [ Processus

/ | i

| Tri sélectif : 302 kg de matiere j f‘ Vs d'opérations

| valorisée au Sigge.

Processus de

leadership et
stratégie

t 1

| dont 38% de femmes.
|

Notre stratégie
” De croissance et d’amélioration de notre performance opérationnelle.

1t de I'Excellence Intégrée (IEMS)

Restauration Collective
Services de Logement

Chaine d’Approvisionnement et
Solutions d'Ingénierie

Gestion des Installations.

Cas
o \ L )

RQ2LISNI GA2Yy ®
\ \ COMMENT CREER DE LA VALEUR ‘

| | Devenir I'opérateur international de référence des services intégrés sur les marchés pétroliers,|

| \ d’Information, Santé et Bien-Etre, |'Abus de Substances Psychoactives, Sécurité Routiére,

‘ VALEUR CREEE EN 2022

| . .

| Notre chiffre d’affaires |
| 325,7 millions euros. |
1

\INos initiatives de développement durable |

| 69 initiatives alignées avec les objectifs de 'ONU 1

| \ impactant directement plus de 18 709 personnes |
| I‘I dans 16 pays: |
‘\I ‘\IObjectif n® 1: pas de pauvreté, |
| | Objectif n® 2 : faim “zéro™. ‘
| | Objectif n2 3 : bonne santé et hien-&tre. \
| Objectif n2 4 : éducation de qualité. |

\ | Objectif n® 6 : eau propre et assainissement. |
\ ‘. Objectif n2 7 : énergie propre et d’un colt |
| abordable. \
‘\I \ Ob]ectlf n 8 : travail décent et |

\ croissance économique. |

| ‘ Objectif n2 10 : inégalités réduites. |

" Objectif n2 11 : villes et communautés durables. {

| ‘Dbjecllf n2 12 : consommation et production \
| | responsables. {
! ‘ Objectif n2 14 : vie aquatique. |
| ‘\IDbjectif ne 15 : vie terrestre. |
[ ," Nos certifications internationales |
| \‘ UN Global Compact dans le Groupe. |
| | ISO 9001 : Algérie, Bolivie, Brésil, France, Tchad, |

| | Kazakhstan, Mauritanie, Mongolie, Mozambique. I‘
i | 1s0 14001 : Algérie, Bolivie, Mongolie, Tchad. I‘
[ |1s022000: Algérie, Brésil. |
( ( 150 45001 : Algérie, Bolivie, Kazakhstan, f
| ‘|‘ Mauritanie, Tchad. |

| ‘I‘ Nos taux d’accidents réduits |
[ 0,17 de taux de fréquence des accidents |
[ | enregistrables (TRIR);

[ ( 0,12 de taux de fréquence des accidents avec |

| |arrét de travail (LTIR) |

[ . .
| | Nos taux de satisfaction |
[ | 1286956 de votes des consommateurs avec |
| 93% de satisfaction parmi 2 pays. ‘l

I\‘E,Zl/lﬂ taux de satisfaction client sur 8 pays. |

1.2. Gouvernance RSE

1.2.1Evolution de la politique RSE : une stratégiggnstruite

RS I asSlyoOS Rdz wmc
AfAGSa
INBLINRAASE ow{90® /S8GGS
aARRfSySEﬁz S LI NGAOALS t ¢
Groupe. A ce titre, le CAR est ksgaent désormais chargé de :

NE
L2 y &t

N Q)¢

[
N
9

Qx O

Kb’)l‘{)
c

aSLJiSYoNB
Rdz / 2YAU0S RQ! dzRA
LINELRRAAGAZY

HnumME S /2ya
§0 R$paictale deslj dzs
AQAY & ONR
G2t 2ydS Rdz /| 2yaSAf
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- tQSEFYSY RS& LINAYOALN dzE NR &I dzSa SG 2 LIJ2 NIdzy A
environnementale et de la politique RSE

- fI NB@dzS RSa adeyikKsaSa NBLRNIAYy3IS RQBWde dedzk (A 2
produire une information extrdinanciére fiable
- t QSElFIYSYy RSa AN} yYRA I ESA& RS tr O02YYdzy A Ol i

(clients notamment), en matiére de RSE.

Pour soutenir son développement durable alofgNY S / L{ | €1 yOS Sy wHnuu fI
groupe regroupant 15 collaborateurs et collaboratrices de différentes filiales et départements, ainsi que la
YAaS Sy LXI OS RQdzy aSNWWAOS RSRAS t “Janvie@0R®. SiG | dz 5
[ QL YYSS HnHo Sad dzyS IyySS RS LINBLI NI GAZ2Y LJ2dzNJ f
ALISOALITAAS Sy F0O02YLI IySYSyid w{9 SiG GNIXyaadrzys f
Développement Durable. Plusieurs chiarg vont étre lancés courant 2023

- Bilan Carbone approfondi

- Formation des dirigeants et sensibilisation des membres du Comité exécutif (Comex)

- Analyse de matérialité

- CSdzAttS RS NRdziS SiG LXlIya RQIFIOGA2YaA
Une consultation auprés de toutes les parties prefiti Sa LISNXYSGGONF y2dl YYSyid I d
matrice de matérialité et fixer les nouvelles ambitions de la Société en matiere de RSE et développement
durable pour 2024.
En outre, le groupe CIS adh&®eS LJdzA & Hnnp L dz t I OGS YrdéRMatiohs URE) f Qh b
une initiative unique pour accompagner la transformation durable des entreprises.
Par ailleurs, depuis 2023, le groupe CIS participe égalemehtlalRSE du Club Top Bfgroupant les
0 A

responsables RSE des plus grandes entreprisea déglon Aba I NESAf £ S I FAYy RS &l
collective et le BRSPSt 2LIISYSyd Y LI NLF3IS RQSELISNASyOSacs
NEIAZ2Yl dEZ Gl t2NR&LGA2Y RQAYAGAFGABSAE w{9 ljdA 2y

1.2.2Pilotage et feuille de route

Lapoh GAljdzS w{9 Sad YAA&AS Sy dzdz@NB LJjahlidr 202354t BBtOgat 2 y [

fl wSalLrRyalofS w{9 3 RSOSf2LIISYSYyld RdzN}ofS® 9ffS

Toutes les fonctions sont impliqguées dans la déche a travers un Comité RSE Groupe. Une stratégie de

RSOFNb2yl GA2y Si RSa LXlFIya RQFOUA2ya | FFAYySa azyil

2024.

9y LI NI ffsftSs fSa $Isz)\LSé R
R

4 LI @ des diemtoysiala Sy d 8
LI2f AGALdzS w{9 DNBdAIS F FAY |

S
QF dAYSY(GSNI f QAYLI OG LR
1.3. Nos parties prenantes

[ Sa LI NIGASA LINBylyiGdSa Rdz DNRBdzZLJS / L{ &2yl ARSYGATFTA:
du Groupe et revues chaque année. Le Groupe CIS a établi une cartographie de ses parties prenantes qui
permet :

- 585 NBOSYaSNI f QSpfendhiesd dvik leftjGelies CIB INtBragh dans le cadre de ses
activités,

- 5QARSYGATASNI LI2dz2NJ OKI OdzyS RQSYy(iNB SttSa fSa v
attentes
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A Maintenir la satisfaction Gérer étroitement

fort Banques Actionnaires majoritaires
Organes statutaires et réglementaires Clients
Direction générale
Filiales CIS
Partenaires de joint-venture
Partenaires industriels
Prestataires externes stratégiques

Principaux fournisseurs et sous-traitants

POUVOIR _ S
. Suivre Maintenir informé
(d"influencer ——
la stratégie de - L . . P
ais) Administration fiscale Actionnaires minoritaires
Autorités administratives indépendantes Assureurs
Grand public Communauté locale
Médias Influenceurs
Organisations économiques et patronales La plupart des collaborateurs et des
ONG et sociales responsables
Organismes de certification La plupart des fournisseurs et sous-traitants
Police Organismes gouvernementaux
Syndicats
faible fort
INTERET

(leur intéret chez CIS)

Gérer étroitement

(... les parties intéressées et les impliquer délehait du processus décisionnel)

Maintenir la satisfaction

6PPP5Sa LI NIASa AyiSNBaasSSa YlIAa alya FidSydazy L
Maintenir informeé

(...les parties intéressées et rester au courant de leurs contaatdes/autres)

Suivre

(...Le comportement des parties intéressées)

l dz O2dzNE RS t QFyySS HnHoX dzyS FtylrfteasS RS YIFUOSNAL
Rdz INRdzZLJS | FAY RS NBIl 2dza i SN t S& oifser Batizie deRSE2 NRA G | A N

Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par les activités de la société

Le Groupe CIS est coté en bourse sur le marché Euronext Growth et, a ce titre, publie régulierement des
informations réglematées, disponibles sur le site internet du Groupe pour toute partie intéressée par les
activités de la société.

2. Principaux risques et opportunités

2.1. Démarche de gestion globale des risques

La démarche de gestion globale des risques repose sLdN® OSad & dza RQARSYGAFAOI (A2
de hiérarchisation des risques majeurs du groupe (3) dont les principaux risques RSE.

OMUO [ QARSHUANBIOI HAgY adz2NJ 1 0FadS RQSYGNBGASYya AyYyR
(COMEX) du Groupe. A chaque risque identifié est associée une fiche de risque, comprenant une description

- Du risque ;

- De la ou des cause(s) peipale(s) ;

- Du dispositif de gestion existant ;
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588 LINAYOALN fSa @dzZ ySNIOAfAGSE k FES&E RQl
- 584 NBG2d2NBE RQSELISNASYOS T
5Qdzy aO0SylINAR2 2dz RS aOSylFINARA RS adaNBSylyoSo
(2) Evaluation des risques :
Le risaie brut est le résultat de la combinaison des deux critéres cumulatifs suivants :
- [ QA Y LI O : finaixiér 846 Hurdin et/ou réputationnel ;
- La probabilité de survenance (échelle de 1 a 5 ans).

Le risque net correspond au risg résiduel résultant des moyens de maitrise mis en place.

l'yS F2iAa £Sa NRaljdzSa ySaa A
R2yySyid fASdz £ RSa LI I ya RQ
L)X dz& f AYAGSST €S NRAIdSS NBa
par les Directeurs opérationnels ou fonctionnels.

Pour chacun de ces critéres, une échelle de risques adaptée au Groupaédiditpar la Direction Générale

I FAY RQARSYGAFTASNI OSdzE 4dzAOSLIIAGE S& RQlI G2ANI dzy AY

A2YyAa LIAGH2YIST 8\ 208 Ni Ad2y

IV?SYUf\?ASaZ OSdzE LJ2 dzNJ f
|
¥ éZdzé adzNBSAt Il yOS:

w O‘

(3) Hiérarchisation :
I fQAaadzsS Rdz LINRPOSaadz za RQS @I f dzl lodcargrEe) éleSddrifdrte

du
YI 25d2NB0 Silk2dz L}2dzNJ £ SaljdzSta £S RAaALRAAGAT R
gualifiés de risques majeurs prioritaires.

Sa N
S YI i

/| K Odzy RS OSa NRaljdzSa 7FFAG f Q2di@ 3 comr@ezfternelidk y RC
Groupe responsable de :

- 5STAYANI Sl adzLISNBAASNI €S LXFyYy RQFOGAz2ya T

- Définir et suivre les indicateurs de risques et de performance associés ;

- Désigner un ou des pilotes dédiés a la gestion decésns.

/| Sa LXlya RQlIOlA2ya @GArAaSyd t NBRdAZANB fSa NRaldzsSa
réduction, leur transfert ou leur acceptation.

Cette méthodologie a permis de déterminer les principaux facteurs de risques du Groupenettoeen

L F OS t£Sa Lilya RQlIOlGA2ya |aaz20Asaod

Dans le cadre de la mise a jour périodique, une actualisation de la cartographie des risques Groupe a été
réalisée en septembre 2022 selon la démarche présentélessus. Une nouvelle actualisation sera ségdi

en juin 2023.

9y HnHoX fQlylrftegasS RS YFGSNRFITAGS ljdzA aSNI} NBFfAA
des risques RSE et parties prenantes du groupe.
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2.2. La certification des systémes de management, outilrdéigation des risques

[ S&a a20AS0GSa Rdz DNRdz2LJS 2yl YAa Sy LXIOS RSa aeais
ASOdzNAGSET RS fQSY@ANRYYySYSyd Si RS fQSYSNHAS ovl
comme extrafinancigs. Le visuel di LINB & NB OSyasS f QSyaSyofS RSa OSNIA

ces domaines en 2022.

2.3. Analyse de matérialité des enjeux extfinanciers

En parallele des risques majeurs prioritaires suivis par le contréle interne, la Direétiérale et le Comité
RQlFdzZRAG SG RS& NRaldsSas fQSyaSvyof S -fiRafders bidhsidgréegSa A
O2YYS LINAYOA LN dzEX 1621 @6Gohde dR @mniefeé. Rdurhidetifer sesprinzipaux
risques extrdinanciers,le Groupe CIS a établi un groupe de travail mélant la direction du contrdle interne,

la direction financiére, la direction des ressources humaines, et la direction QHSE. Cette étape avait pour
objectif :

- 58 aAQlF&aada2NBENJ ljdzS f QA Y @afnanidrésAtélSs qureevuds VaF Raddtl (i A 2
n°2012557 du 24 avril 2012 relatif aux obligations de transparence des entreprises en matiére
sociale et environnementale, sont bien analysées

- De les prioriser au regard des activités du Groupe, de son eneinogm économique et extra
financier, et de ses parties prenantes.

[ RSYINOKS Sad yAYSS LIN fF wSalLkryaloftS w{9 Si
bonne connaissance du Groupe et les nombreuses interactions avec ses jpamtiastes. Elle est revue et

mise a jour chaque année, lorsque cela est nécessaire. Elle ne donne pas lieu a une consultation des parties
prenantes.

[ S d2adGd8YS RS YIylF3aSySyid RS fQSEOSttSyO0S AyidSINEBS
tous s processus, y compris les risques du processus de développement dui@elprocessus est revu
annuellement, dont ses risques associéslimatiques, éthiques, géopolitiques, sanitaires, sociétaux,
intergénérationnels, technologiques, financiers et catgshes naturelles.

Au regard des activités du Groupe CIS, nous considérons que les enjeuxfeenaiers principaux sont :

- Sanitaires,au vu de la complexité logistique et les moyens de vigilance sanitaire dans les milieux
isolés dans des conditiongteémes;

- Géopolitiqueg OSNIFAya LI &a RFEya fSaljdzsSta 2LIBNB €S D
comme des pays a risque
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